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Zichtbare diversiteit

Surface-level diversity

Geslacht, huidskleur, etc.

WAT IS NEURODIVERSITEIT?
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Onzichtbare diversiteit

Deep-level diversity

Neurodiversiteit, cognitieve diversiteit, 
sociale achtergrond, etc.
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WAT IS NEURODIVERSITEIT?

Neurologische en cognitieve verschillen tussen mensen

Een ander perspectief op ‘aandoeningen’ als Autisme, ADHD, ADD, 

Dyslexie, Dyscalculie

De term is ontstaan vanuit de gedachte van biodiversiteit: 

de natuur heeft variatie nodig om te kunnen overleven
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BREINVARIATIE IS ER IN VEEL SOORTEN

Beeld vs. 
tekstdenker

Besluit-
vormings-

stijlen

AD(H)D

Autisme

Dyslexie

Dyscalculie

Hoog-
begaafdheid

DCD

Intuïtie 
vs. 

reflectie

Neurodivergent
(minderheid)

Leider-
schaps-
stijlen

Creatieve vs. 
gestructureerde

denkstijlen

Leer- en
informatiever-
werkingsstijlen

Neurotypisch
(de geldende norm, 

meerderheid)

Etc.

Etc.
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NEURODIVERGENTEN: HOE GROOT IS DEZE GROEP?
18 – 23% 
beroeps-
bevolking

82% 
Autisme 

werkeloos 
(U.S.)

2,02/5 
welzijn

Onduidelijk vanwege ontbreken van diagnoses:

o Door lange wachtlijsten

o Door financiele barrières

o Door het risico op sociale stigmatisering

o Door onnauwkeurig gestelde diagnoses
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WAAROM NEURODIVERSITEIT IN ORGANISATIES BELANGRIJK IS

Inclusie is van maatschappelijk belang

Creativiteit InnovatieBesluitvorming

LeervermogenProbleemoplossend vermogen

Performance Wendbaarheid Humor

Studies tonen structureel meetbare voordelen aan



ACTUEEL
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WAAROM ZO MOEILIJK: ‘A DOUBLE-EDGED SWORD’

Negatieve effecten

Relatie conflicten

Negatief groepssfeer

Sociale discriminatie van 

neurodivergenten

Positieve effecten

Meer creativiteit en innovatie

Beter probleemoplossend vermogen

Betere besluitvorming

Groter leervermogen op teamniveau

Relatie Werkinhoud
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WELK TEAM WIL JIJ ZIJN?

Verticale diversiteit

cognitieve hierarchie

statusverschillen 

machtsverschillen

Horizontale diversiteit

verschillen in de soorten kennis, expertise en cognitieve middelen

+ Convergeren

Efficiëntie, positieve groepssfeer, 
weinig relationele conflicten, 

cohesie

+ Divergeren

Ruimte voor minderheden, 
taakconflict, kennisoverdracht,  

positieve groepssfeer

- Divergeren

Relatieconflict, negatieve 
groepssfeer, ontbreken van 

kennisuitwisseling

- Convergeren

Geen ruimte voor minderheden, 
negatieve groepssfeer, premature 

consensus
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Hoe worden wij een groen team?
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NEURODIVERSITEIT STIMULEREN - 1

Stimuleer taakconflicten,

probeer echt verschillen

te begrijpen
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NEURODIVERSITEIT STIMULEREN - 2

Houd neurodivergenten 

niet bij hun zwakke 

punten vandaan
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NEURODIVERSITEIT STIMULEREN - 3

Neem de tijd, verander niet 

te vaak van samenstelling 

of werkinhoud
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NEURODIVERSITEIT STIMULEREN - 4

Deel ervaringen met 

collega’s buiten je team
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Hoe kan jouw team/organisatie 

profiteren van neurodiversiteit?



Bedankt voor uw aandacht

jan.vanrijswijk@ou.nl

janvanrijswijk
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